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Apresentacao

Este Plano de Agdo de 2021/2022 é um guia orientador para a atuacdo da
equipe do Podaali - Fundo indigena da Amazobnia Brasileira, para o bom
desempenho e eficiéncia na realizacdo das agdes nesse primeiro ano. Nele, vocé vai
encontrar informagdes basicas e resumidas sobre quem somos, nossa missao e
objetivos, principios, eixos que trabalharemos, metas e desafios.

O Plano de Agdo é resultado do processo de construcdo participativa, tendo seu
auge na 12 Oficina de Planejamento do Podaali que ocorreu virtualmente em
fevereiro de 2021 e contou com a participacao das liderancas da Coiab, membros
do Conselho Deliberativo do Podaali e parceiros convidados. O Plano de Agdo de
2021/2022 tem como objetivo a estruturacdo e o fortalecimento institucional do
Podaali para que tenha condigcbes de assumir a sua missdo; é também um
instrumento para que o Conselho Deliberativo do Podaali, parceiros e apoiadores
acompanhem os passos dados nesse processo de institucionalizacdao do Podaali.
Sabemos que talvez o Plano de Acdao nao responda a todas as perguntas; nesse
caso, para complementar as informacgdes contidas, convidamos a todos a entrar em
contato conosco.

O Plano de Acao sera uma ferramenta na comunicagao e transparéncia sobre a
conducdo das agles no trilhar do Podaali, que estamos nos comprometendo a
realizar neste ano!

Sigamos e boa leitura!

O Podaali

0 Podaali - Fundo Indigena da Amazonia Brasileira — € uma instituicao indigena,
sem fins econdmicos, fundada em 08 de janeiro de 2020. O nome Podaali na lingua
do povo Baniwa do tronco linguistico Aruak significa “doar sem querer receber nada
em troca”: é sindnimo de celebracdo e reciprocidade. E justamente nesse espirito
intrinseco ao significado da palavra que o Fundo Podaali foi criado com o propoésito
de captar e apoiar os povos indigenas, suas comunidades e organizacdes de base na
Amazonia, que, historicamente, tem dificuldade ou ndo conseguem acessar recursos
— assim como possibilitar um protagonismo desses povos na gestao autonoma dos
seus territérios através de apoio a projetos com recursos nao reembolsaveis.

A ideia de criar um mecanismo préprio indigena para apoio a iniciativas e projetos
indigenas ja faz parte da pauta de reivindicagdes do movimento indigena ha mais de
20 anos. Grupos de trabalho foram constituidos por liderancas indigenas e
organizagOes parceiras para tratar da criagao do fundo e depois de muitos didlogos
em torno do tema chegou-se a decisao de criar e estruturar a ferramenta de
captacao e gestdo dos recursos como parte da estratégia de autonomia e
sustentabilidade dos povos e organizagdes indigenas da Amaz6nia Brasileira.
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Nesse contexto e do sonho das liderancas indigenas amazonicas é que nasceu
o Podaali - Fundo Indigena da Amazo6nia Brasileira, como parte da grande rede do
movimento, ligada a Coiab. A organizagao ¢ uma conquista do Movimento Indigena
Amazonico, da COIAB e seus parceiros. Sua area de atuagao prioritaria sdao as 64
sub-regides de atuacdo da Coiab, espalhadas nos nove estados da Amazobnia
Brasileira, sendo: Amazonas - AM, Acre - AC, Amapa - AP, Maranhdo - MA, Mato
Grosso — MT, Pard — PA, Rondonia — RO, Roraima — RR e Tocantins - TO.

0 Podaali tem como instancia maxima a Assembleia Geral. Dela participam os
sdcios fundadores e sécios efetivos que se relinem a cada quatro anos. Em seguida
temos o Conselho Deliberativo, o érgao soberano composto por 11 liderancgas,
sendo 01 membro por cada estado amaz6nico, 01 representante da Coordenacao
das Organizagdes Indigena da Amazonia Brasileira — COIAB e 01 representante da
Unido das Mulheres Indigenas da AmazbOnia Brasileira — UMIAB. Na sequéncia,
temos o Conselho Fiscal, composto por 3 membros; e o Conselho Orientador,
formado por até 20 membros indicados, entre parceiros e apoiadores do Fundo.
Por fim, temos a Diretoria Executiva, composta por 4 Diretores com a
responsabilidade de administrar o dia a dia do Podaali.

Justificativa

Ao decidir criar o Podaali como uma ferramenta, o movimento indigena amazonico
liderado pela Coordenacdo das Organizacdes Indigenas da AmazOnia Brasileira
(Coiab), que esse ano completou 32 anos, mostra que esta sempre em processo de
resiliéncia, para continuar a luta pela defesa dos direitos indigenas.

O publico-alvo do Podaali sdo os povos, comunidades e organizagdes indigenas,
seus projetos e iniciativas que visem a promocao dos direitos, sustentabilidade e
autonomia dos seus territdrios e politicas publicas para os indigenas que garantam a
gestdo autébnoma de projetos.

0 Podaali foi criado devido as dificuldades histéricas dos povos indigenas no
acesso aos recursos para apoio as suas demandas; devido a descontinuidade das
politicas publicas que parcialmente atendem as demandas das comunidades; ao
cenario sistematico de desrespeitos aos direitos constitucionalmente garantidos; as
dificuldades para manter seus modos de vida, seus territérios e seus recursos
naturais; ao aumento sistematico de desmatamento, invasdao, queimadas,
garimpagem, perseguicao de liderangas, etc, por fim, devido as associacdes
indigenas (muitas) fragilizadas e com baixa capacidade de intervencgao.

Diante desse desafio enorme de atender as demandas, esse Plano de Agdo é
uma ferramenta de planejamento e orientagcdo para realizacdao de acdes, que nesse
primeiro momento estdo focadas na estruturagao e fortalecimento institucional do
Podaali.
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Missdao

O Podaali tem como missdo a promocao de atividades de relevancia publica e
social, em especial o aporte de recursos para promocao da autodeterminacao,
valorizagao cultural, sustentabilidade e protagonismo dos povos indigenas da
AmazoOnia brasileira na gestdo autonoma de seus territdrios e recursos naturais
através de processos proprios de aprendizagem e sistemas de conhecimento.

Objetivo
jet

Seus principais objetivos sdo: servir aos povos indigenas amazobnicos e
fortalecer suas lutas; ser um instrumento estratégico para a articulagao, captagao e
redistribuicdo de recursos a projetos indigenas em formatos que respeitem e
considerem as diferentes formas de organizacao social e especificidades indigenas;
e ser uma agéncia intermediaria profissionalizada - um fundo comunitario. O
Podaali deve apoiar, de forma equanime, os projetos dos povos, considerando
sempre os critérios de selegao, respeitando a diversidade e as formas préprias de
organizar e pensar, tendo em vista sempre a manutencdo da vida e dos

conhecimentos ancestrais, na perspectiva da promocao do bem viver para toda a
humanidade.

Temas a serem apoiados

Como determinado no seu Estatuto Social, o Podaali tem o propoésito de:

e Apoiar a protecdao, monitoramento e conservacao territorial e o
desenvolvimento de atividades produtivas sustentaveis;

e Apoiar a autodeterminagdao dos povos indigenas nos processos de
etnodesenvolvimento, protecdo e gestdao de seus territdrios e de seus recursos
naturais, bem como dos conhecimentos tradicionais associados a
biodiversidade;

e Apoiar e promover a conservacao da sociobiodiversidade existente nos
territérios indigenas;

e Apoiar e fomentar o uso sustentavel de recursos naturais nas atividades
produtivas e econdmicas e de valorizacdo cultural dos povos indigenas;

e Apoiar e promover a mobilizagdo comunitaria e o fortalecimento organizacional
e institucional dos povos e organizacdes indigenas da Amazonia;

e Apoiar e promover a formacdo profissional, intercambio, capacitagdo e
pesquisas nas areas de educacdo socioambiental e politica para os povos
indigenas;

e Apoiar e promover a protecdao das condicbes de vida e saude dos povos
indigenas.
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Além desse conjunto de temas a serem apoiados, o Podaali também utilizara
como orientador para sua atuacao e chamadas os eixos do Plano de Acao da
Coordenacao das Organizacdes Indigenas da Amazénia Brasileira — Coiab, sendo eles:
1) Gestao, Fortalecimento Politico e Desenvolvimento Institucional da COIAB; 2)
Defesa dos Direitos Indigenas e Politicas Publicas diferenciadas; 3) Autonomia e
Sustentabilidade dos Povos e Territérios Indigenas; 4) Formagao Politica, Técnica e
tradicional; 5) Género, Infancia e Juventude Indigena na Amazonia e 6) Defesa dos
Direitos dos Povos Indigenas Autdonomos.

Ademais, o Podaali tera também como orientadores os eixos da Politica Nacional
de Gestdao Ambiental das Terras Indigenas — PNGATI, sendo eles: 1) protecao
territorial e dos recursos naturais; 2) governanca e participacdo indigena; 3) areas
protegidas, unidades de conservacao e terras indigenas; 4) prevengao e recuperagao
de danos ambientais; 5) uso sustentavel de recursos naturais e iniciativas produtivas
indigenas; 6) propriedade intelectual e patrimOnio genético e 7) capacitacao,
formacao, intercambio e educacdo ambiental. O PNGATI é resultado de longo debate
interinstitucional com participacdo dos povos e organizagles indigenas no seu
processo de construcdo e, por conta disso, justifica-se a utilizagao dos seus eixos
para orientacao dos temas a serem apoiados.

E por fim, o Podaali também utilizara como norte dos seus apoios os 17
Objetivos de Desenvolvimentos Sustentavel — ODS, definidos pelas Nagdes Unidas -
ONU.

Principios e valores norteadores

Para cumprir a sua missdo e seus objetivos, o Podaali deve seguir os principios
norteadores a seguir:

e Respeito e compromisso com os povos indigenas amazdnicos, suas demandas,
prioridades, visdo de mundo, formas proprias de se organizar e pensar;

® Prezar pela integridade, honestidade e impessoalidade;

e Compromisso com o aporte de recursos financeiros para promover atividades
diversas de relevancia publica e social;

e Compromisso com o aporte de recursos para apoiar o protagonismo indigena;

e Dever de apoiar de forma equanime os projetos e iniciativas dos povos indigenas
amazonicos, dentro e fora de seus territérios;

e Prezar pelo apoio direto as iniciativas dos povos, comunidades e organizagdes
indigenas;

e Gerir recursos com base nos principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, economicidade, eficiéncia e eficacia;

e Prezar pelos processos publicos e transparentes nas agdes executadas em todo
Seu processo;
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e Prezar pelo didlogo permanente com o Conselho Deliberativo, presidido pela
Coiab e composto por liderangas indigenas amazonicas;

e Concretizar o antigo sonho do movimento indigena da Amazodnia brasileira — Ter
um Fundo Indigena atuante.

Eixos tematicos e acoes

Para estruturar e fortalecer o Podaali, as acdes serdo desenvolvidas seguindo
quatro principais eixos: 1) Gestao, Fortalecimento e Desenvolvimento Institucional do
Podaali; 2) Relacdes Institucionais; 3) Captacdo de Recursos; 4) Apoio aos Povos e
Organizag0es Indigenas.

Atividades a serem realizadas em 2021

EIXO 1: GESTAO, FORTALECIMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DO
PODAALI

Objetivo 2021: Fortalecimento e estruturacao organizacional com a instituicao das
instancias internas de controle; formacao de equipe e estruturagao do espaco fisico;
e construcao de normativas e politicas em geral para atuar de forma segura e
transparente.

1.1 - ESTRUTURAGAO INSTITUCIONAL DO PODAALI

e Registro Institucional;

e Elaborar o Plano de Acao para 2021;

e Elaborar o Regimento Interno (baseado no Estatuto Social);

e Elaborar o manual de normas e procedimentos administrativos e financeiros;

e Elaborar o organograma e o fluxograma geral (setores);

e Construir procedimentos normativos de doacao, avaliagdo e monitoramento de
projetos;

e Desenvolver plataformas digitais de gestdao administrativa e financeira;

e Desenvolver plataformas digitais de procedimentos de doacao, avaliacao e
monitoramento de projetos.

1.2 - ESTRUTURAGAO INSTITUCIONAL TECNICO E FiSICO
e Composicao da Diretoria Executiva;
e Composicdo da equipe técnica;
e Estruturacdo do espaco fisico;
e Contratacao de Servigo contabil e juridico.

1.3 - ESTRUTURACAO DA COMUNICACAO
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e Elaborar Plano de Comunicacao;

e Elaborar os Informativos Institucionais;

e Desenvolver a identidade visual;

e Atualizar o hotsite;

e Criar as midias (redes sociais);

e Construir Mailing list;

e Construir rede de relacionamento com equipes de comunicacao;
e Criar e-mail institucional;

e Contratar servico de videochamadas e videoconferéncias;
e Estruturar Assessoria de Imprensa;

e Produzir material para as Relacdes Publicas;

e Produzir Relatorios;

e Criar Site (2022);

e Produzir material audiovisual (2022).

1.4 - INSTANCIAS INTERNAS FORTALECIDAS E EM PLENO FUNCIONAMENTO
Diadlogo com a Presidente do Conselho Deliberativo;

Reunidao do Conselho Deliberativo;

e Formacao e reuniao do Conselho Fiscal;

e Formacao e reuniao do Conselho Orientador.

EIXO 2: RELAGOES INSTITUCIONAIS

Objetivo 2021: Fortalecimento e a construgdo das relagfes institucionais junto as
organizagdes indigenas, parceiros e apoiadores para uma atuacdo conjunta.

2.1 - CONSTRU(;AO DE REDE E FORTALECIMENTO DO PODAALI JUNTO AS
ORGANIZAGCOES INDIGENAS

e Dialogo com a coordenacdo da Coiab;
Informar a Coiab e sua rede sobre as agdes do Podaali;
e Apresentar o Podaali nos espacos de discussao interno do movimento indigena;
Didlogo com as organizagGes indigenas;
Live sobre fundos indigenas (filantropia).

2.2 - RELACAO PERMANENTE COM APOIADORES/DOADORES E PARCEIROS
e Comunicacao constante com os apoiadores dos projetos vigentes;
e Dialogo constante com os apoiadores dos projetos em construgao;
e Comunicacdo constante e institucional com os parceiros atuais e futuros;
e Construir didlogo com os Fundos indigenas existentes (nacionais e
internacionais).
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EIXO 3: CAPTACAO DE RECURSOS

Objetivo 2021: Estruturacao do programa de captacao e a elaboracao do plano de
captacao de recursos.

3.1 - ESTRUTURACAO DO PROGRAMA
e Mapeamento dos possiveis apoiadores e parceiros;
e Elaboragao de Plano de Captacao de Recursos;
e Contato formal com possiveis apoiadores.

EIXO 4: APOIO AOS POVOS E ORGANIZAGOES INDIGENAS

Objetivo 2021: Estruturacao do programa, realizacdao de atividades e a
implementacdo de apoios aos povos, comunidades e organizacdes indigenas.

4.1 - APOIO AOS POVOS, COMUNIDADES E ORGANIZAQ@ES INDIGENAS
e Apoio a constituicdo de Fundos Indigenas;
e Formacgao e aprendizagem;
e [ Chamada para apoio (langamento, divulgacao, selecao, doacgdes).

Metas

Ao chegar no final do ano de 2021 a diretoria executiva e equipe do Podaali pretende
entregar ao Conselho deliberativo, organizagdes indigenas e parceiros as metas
abaixo descritas

EIXO 1: GESTAO, FORTALECIMENTO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DO
PODAALI

1.1 - ESTRUTURACAO INSTITUCIONAL DO PODAALI

e Atas e toda documentacdo pertinente ao Podaali registradas em Cartério;

e CNPJ do Podaali ativo e corretamente registrado;

* Conta bancaria do Podaali aberta e sendo corretamente movimentada;

e Plano de Acdo do Podaali de 2021 devidamente elaborado e sendo implementado;

¢ Documentos normativos, tais como: o regimento interno; manual administrativo e
financeiro; organograma e fluxograma; e documento de procedimentos de
doacdo, monitoramento e avaliacdo do Podaali elaborados, divulgados e sendo
operacionalizados;

e Plataformas digitais de gestao administrativa e financeira; e de procedimentos de
doacao, monitoramento e avaliacao de projetos desenvolvidas e em operacao.
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1.2 - ESTRUTURACAO INSTITUCIONAL TECNICA E FISICA

e Diretoria Executiva definida, formalmente contratada e trabalhando;

e Equipe técnica definida, formalmente contratada e trabalhando;

e Mobiliario, equipamentos e materiais da equipe de trabalho do Podaali adquiridos,
entregues e sendo utilizados;

e Assessoria juridica e contabil contratada e realizando os fechamentos contabeis
de 2021.

1.3 - ESTRUTURAGCAO DA COMUNICAGAO

e Plano de comunicacao elaborado, apresentado ao Conselho Deliberativo e em
execucao;

* Projeto de identidade visual elaborado e sendo aplicado aos diversos produtos do
Podaali (apresentagao ppt, assinatura e-mail, carta, informativos, relatérios etc);

e E-mail com o dominio institucional do Podaali criado e sendo utilizado;

¢ Videochamadas e videoconferéncia contratados e sendo utilizados;

e Assessoria de Imprensa estabelecida e duas matérias em veiculos de
comunicacao publicadas;

e Material de relagdes publicas produzidos e sendo utilizados;

¢ Relatério de Comunicagao produzido e aprovado pela Diretoria Executiva;

e Trés Informativos Institucionais (III, IV e V) elaborados e divulgados;

e Hotsite do Podaali atualizado de forma permanente ao longo de todo o ano;

e Midias sociais (Facebook, Instagram) criadas e sendo atualizadas;

e Mailing list — lista de contatos dos diversos publicos de interesse do Podaali
elaborada e sendo permanentemente atualizada;

e Rede de comunicacdo com parceiros construida e em pleno funcionamento.

1.4 - INSTANCIAS INTERNAS FORTALECIDAS E EM PLENO FUNCIONAMENTO

¢ Pelo menos 6 reunides de trabalho entre a Diretoria Executiva e a Presidente do
Conselho Deliberativo realizadas em 2021;

e Pelo menos 3 reunides do Conselho deliberativo do Podaali realizadas e
devidamente registradas;

e Conselho Fiscal do Podaali devidamente formado;

e Conselho Orientador do Podaali devidamente formado.

EIXO 2: RELAGOES INSTITUCIONAIS

2.1 - Construcdo de rede e fortalecimento do Podaali junto as organizacdes
indigenas;
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* Pelo menos 4 reunides de trabalho entre a Diretoria Executiva e a Coordenacao
Executiva da COIAB realizadas em 2021;

e Envio de 3 Informativos Institucionais do Podaali para a COIAB e sua rede;

e Apresentacdo institucional do Podaali e discussdo sobre Fundos indigenas em
pelo menos 4 espacos internos da COIAB e movimento indigena (Equipe Coiab,
Condef/Coiab, organizagdes da rede COIAB e UMIAB) ao longo de 2021;

e Realizagao de uma LIVE para discussao sobre temas relacionados a Fundos

Indigenas.

2.2 - RELA(;AO PERMANENTE COM APOIADORES/DOADORES E PARCEIROS
e Realizagdo de contatos e reunides com os apoiadores/doadores atuais e futuros;
e Envio de 3 Informativos Institucionais do Podaali para os apoiadores/doadores;
e Realizacdo de contatos e reunides com os parceiros atuais e futuros;
e Realizacdo 1 reunidao com os Fundos Intermediarios ndo indigenas.

EIXO 3: CAPTAGCAO DE RECURSOS

3.1- ESTRUTURACAO DO PROGRAMA
e Mapeamento de possiveis parceiros e financiadores para o Podaali elaborado,
incluindo lista de instituicdes, linhas tematicas de financiamento e contatos;
* Plano de Captacdo de recursos para o Podaali elaborado e apresentado para o
Conselho deliberativo e Coiab;
e Realizacdo de pelo menos 3 novos contatos com possiveis apoiadores para
captacao e financiadores identificados para apresentagao institucional do Podaal.

EIXO 4: APOIO AOS POVOS E ORGANIZAGOES INDIGENAS

4.1 - APOIO AOS POVOS, COMUNIDADES E ORGANIZA(;@ES INDIGENAS

e Levantamento e contatos realizados com experiéncias de Fundos Indigenas em
execucdo e em fase de elaboracdo no Brasil (Fundo Kayapd, Fundo Zoé, Fundo
Paiter Surui, FOIRN, CIR, APIB, etc);

¢ Iniciativa indigena de constituicdo de Fundo apoiada em 2021;

e “Capacitacdo” sobre Fundos Indigenas e filantropia realizada;

e Normativas de doagdo, avaliacdo e monitoramento do Podaali elaborados,
divulgados e sendo operacionalizados;

e Lancamento de pelo menos 1 chamada de apoio a iniciativas indigenas na
Amazonia.
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Desafios

O Podaali é uma instituicdo recém criada, com desafios a enfrentar e
instrumentos a construir e aperfeicoar. Somos o primeiro Fundo Indigena com
abrangéncia amazoOnica em um pais onde as desigualdades sociais e desrespeitos aos
direitos, sobretudo dos povos indigenas, é imenso. Sabemos que a caminhada no
processo de construcdo e consolidacdo do Fundo sera longa, porém, temos certeza
que com apoio da Coiab, sua rede e os parceiros dos povos indigenas trilharemos
juntos a construcdo, consolidacdo e ampliacdo da atuagdo do Podaali, e, com essa
ferramenta dos povos indigenas, contribuiremos para a garantia da continuidade das
geragoOes futuras dos povos indigenas, nossos territérios, modos de vida e nossas
formas de cuidado com a mae terra - um bem de toda a humanidade, visando,
assim, a promocao do bem viver para todos.

Dessa forma, cientes dos desafios futuros, aqui elencamos alguns a serem
perseguidos ao longo da caminhada do Podaali - Fundo Indigena da Amazonia
Brasileira, a saber:

"

e Garantir a sustentabilidade técnica e financeira do Fundo Podaali;

e Garantir a gestdo organizacional com autonomia, transparéncia e eficiéncia;

e Garantir o apoio aos projetos de vida dos povos indigenas;

e Garantir as politicas publicas (de fato);

e Garantir a formacao profissional,

e Garantir o protagonismo indigena nas instancias que tratam dos direitos dos
povos indigenas;

e Garantir atividades produtivas e econémicas sustentaveis;

e Garantir a valorizacao cultural, respeitando a cosmovisao dos povos indigenas;

e Garantir a construcao de processos de doagao que respeitem os modos proprios
de organizacado dos povos indigenas;

e Garantir autodeterminacgao dos povos indigenas

e Garantir respeito a todas as formas de vidas - inclusive da floresta e seus
inumeros habitantes.

e Tornar realidade os sonhos indigenas
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Francinara Soares Martins
Rosimeire Maria Vieira Teles

Avanilson ljoraru dias Aires Karaja
Francisco Avelino Batista
Marcello Pereira
Maria Leonice Tupari
Marivelton Rodrigues Barroso
Puyr dos Santos Tembé
Simone Vidal da Silva
Sonia Bone de Sousa Silva Santos
Valdemilson Ariabo Quezo

Diretoria Executiva e equipe

Valeria Paye Pereira
Rose Meire Barbosa
José Tarisson Costa da Silva
Sarah Farias dos Santos Paixao
Aurélio Vianna
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Nossos apoiadores doadores

%) Embaixada da Noruega

A" TAMALPAIS TRUST

fundo casa .‘.
SOCIOAMBIENTAL @
PAWANKA FUND

INDIGENDUS WAYS OF KNOWING AND LEARNING

Nossos parceiros

‘ ) Fundo Brasil de
Direitos Humanos

CESE




