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. INTRODUCAO

1.1 APRESENTACAO == ==l

O Podaali - Fundo Indigena da Amazonia Brasileira, € uma organizacdo indigena sem fins
lucrativos, criada pelo movimento indigena amazonico em 2020, liderado pela Coordenacao
das Organizacoes Indigenas da Amazdnia Brasileira (Coiab), instrumento de financiamento
préprio para apoiar os povos, comunidades e territérios indigenas. Em 2025, completou seus
5 anos de funcionamento de fato e de direito, marcando mais uma etapa na consolidagao de
ser um instrumento de gestao autbnoma e com protagonismos indigenas da Amazonia.

Desde sua criagdo, o Podéali tem priorizado o fortalecimento
dasestruturasde aprimoramento dos processos, mecanismos,
comunicacdo e viabilidade de alcance das acbes com o
compromisso de garantir que os recursos destinados aos
territorios gerem resultados reais e positivos. E sempre
voltado ao principio do bem viver, a protecéo territorial, a
justica climatica e a valorizacdo dos modos de vida indigenas.

Este relatério anual apresenta os resultados alcangados, fruto
do trabalho coletivo, das iniciativas apoiadas, das liderancas
indigenas envolvidas e dos parceiros que caminham ao lado
dospovosindigenas.Maisdoqueuminstrumentode prestacdo
de contas, este documento reafirma o compromisso politico
do Podéaali de estar sempre em aperfeicoamento em pautas
importantes na agenda climética como foi a participagdo e
incidéncia na COP30, realizado em Belém do Paré.

Mais um ano concluido com sucesso para o Podaali, um
exercicio continuo de balanco e projecdo. Balanco, ao
consolidar praticas institucionais, administrativas e politicas
construidas ao longo do ano, reafirmando compromissos
éticos, atransparéncia na gestao e o apoio direto as iniciativas
indigenas. Projecdo, ao fortalecer bases que orientem os
préoximos  passos do Fundo, com foco na sustentabilidade
institucional, na ampliacdo de parcerias estratégicas e no
reconhecimento dos saberes indigenas como fundamento
de cuidado, resisténcia e solugbes para o presente e o futuro
da Amazonia.

Osaprendizadosacumuladosaolongo doano de 2025 reforcam o papel do Podaalicomo
um instrumento indigena vivo, em permanente construgdo, guiado pelas prioridades
dos territérios e pela autodeterminacido dos povos. E a partir desse percurso que o
Fundo segue avancando para 2026, comprometido com o fortalecimento dos povos
e das organizacdes indigenas, a protecdo da vida e a construgao coletiva de caminhos
sustentaveis a partir da Amazénia.

6 PoR INDIGENAS, PARA INDIGENAS, CoM GESTA® INDIGENA.
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1.2. OBJETIVOS DO FUNDO PODAALI == ‘%—_ﬂ =

Para alcancar seus objetivos, o Fundo Podaali trabalha alinhado as diretrizes da Coordenacao
das Organizac¢ées Indigenas da Amazénia Brasileira (COIAB), da Politica Nacional de Gestao
Territorial e Ambiental das Terras Indigenas (PNGATI) e dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

Temos como base a protecdo das florestas e povos para garantia do equilibrio climéatico, a
defesa dos direitos e promoc¢ao do bem viver dos povos indigenas a partir das seguintes linhas
de atuacao:

01 02 03 04
Gestao e protegao Economia sustentavel Fortalecimento Formacao profissional /

territorial e ambiental e soberania alimentar institucional e Educacéo Indigena
indigena promogao de direitos

05 06 07 08

Fortalecimento cultural Garantia de direitos
e conhecimentos dos povos indigenas
tradicionais indigenas isolados

Género, geracoes e
pessoas indigenas com
deficiéncia

Medicina ancestral e
saude indigena

E atuamos juntos aos povos, comunidades e organizagées dos 09 estados da Amazonia
brasileira: Acre, Amapa, Amazonas, Maranhao, Mato Grosso, Para, Rondénia, Roraima e

Tocantins.

Nos 9 estados (Acre, Amap3,
Amazonas, Maranhao, Mato Grosso, _
Para, Rondonia, Roraima e Tocantins) h

¥ Falamos mais de 160 linguas;

_ Somos mais de 849.000
mil indigenas;

Pertencemos a mais de 180
povos distintos;

Vivemos em cerca de 110
milhdes de hectares (23% de
toda Amazonia Brasileira),
onde temos altos indices de
preservacao ambiental.

Cuidamos dos mais de
114 grupos indigenas em

isolamento voluntario;
Mapa da Amazonia Brasileira.

Dados do IBGE 2022, COIAB,

RELATGRIO INSTITUCIONAL 2025 o/
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1.3. CONTEXTOS E ARTICULACOES =2ls2l5&

O Fundo Podaali para a consolidagao de suas
atividades conforme seu plano estratégico
vigente, em todo processo tem mantido
o alinhamento no tocante ao cenario de
articulacoes, mobilizagdes e incidéncia do
movimento indigena frente as tentativas de
tirar direitos dos povos indigenas por parte
do parlamento brasileiro no contexto local,
nacional e internacional. E as mudancgas
na politica global tém afetado diretamente
as articulagbes e pactuacdo de parceria, a
exemplo com a entrada do Donald Trump
no governo dos Estados Unidos, que cortou
toda relacdo de apoio da filantropia de
financiamento para fora do pais.

Mediante ainstabilidade politica, agovernanca
do Podéali, a diretoria e conselhos tem atuado
com participagcdes em eventos nacionais e
internacionais, principalmente nas agendas
de financiamentos climéaticos com a finalidade
incidir no didlogo de captacdo de recursos a
ser gerenciado e repassado pelo Podaali
para as comunidades, povos e organizacdes
indigenas na Amazénia brasileira.

Neste processo destacamos os eventos
nacionais de relevancia:

O Acampamento Terra Livre 2025, . M

realizado em abril, € a maior mobilizacédo
indigena do Brasil, no qual o Podaali
lancou o Prémio Ciéncias Indigenas:
“Solugdes Ancestrais pelo Clima, pela
Amazodnia e por Todas as Vidas”.

N A RESPOSTA SOMOSNGS

Outro destaque foi a IV Marcha das
mulheres indigenas, realizada em agosto
de 2025, momento fundamental para a
construcédo coletiva da 3* Chamada do
Podaali, juntamente com as mulheres
indigenas da Amazénia.

com destaque para as Pré-COPs:

Em relagdo as pautas e debates sobre financiamento climatico, o Podaali
esteve participando de importantes espacos de didlogos e incidéncias,

Pré-COP da Rede de Fundos Comunitarios da
Amazénia. Durante o encontro foi construida
a Declaragdo Politica da Rede de Fundos
Comunitérios da Amazdnia. O documento

alertou para a urgéncia da crise climéatica
e para o risco do ponto de ndo retorno da
Amazobnia.

RELATSRIo INSTITUCIONAL 2025
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Pré-COP Indigena da Bacia

Amazénica. O momento foi marcado

por debates estratégicos para alinhar os
posicionamentos do movimento indigena da
bacia Amazdnica na agenda climatica exigindo
protagonismo nas decisdes

climaticas globais.

Pré-COP Indigena com participacéo
da coalizdo internacional ‘G9 da Bacia
Amazdniaindigena’e derepresentantesindigenasdetodoo

YD)

Brasil. O encontro foi marcado pela construcdo da proposta
da NDC (Contribuicdo Nacionalmente  Determinada)
indigena, com acdes climéticas para os Estados adotarem
na COP30.

% ) )

A RESPOSTA -
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Além da participagdo em diversos debates,
o Podaali lancou sua 3% chamada com o lema,
"Guardias da Amazénia: mulheres indigenas
que defendem as vidas e a justica climatica” e
estreou o filme “Ciéncias Indigenas: Solucdes
ancestrais, pelo Clima, pela Amazénia e por
todas as vidas”, momentos que reafirmaram
que as solucdes para a crise climéatica nascem
e se constroem nos territérios indigenas.

Outro importante momento importante foi a participagdo
na COP 30 do Clima, realizada em Belém/PA, em que
o Podaali marcou presenca em espacos de incidéncia
junto com os fundos indigenas e a Rede de Fundos
Comunitarios da Amazénia - RFCA, no tema de
financiamento direto aos territérios e nas construcdes
de aliangas que ampliam a voz e a incidéncia
dos povos indigenas nos espacos globais de
deciséo.
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No cenério internacional, o Podaali esteve presente em

importantes debates, em nivel global, em temas sobre

financiamento e Discussdo de novos Fundos como o TFFF

(Tropical Forests Forever Facility, ou Fundo Florestas Tropicais

para Sempre) reafirmando que a resposta a crise climética é ‘ :
os povos indigenas; destacamos a participagdo na Conferéncia Z R - RA
Global do IFIP (International Funders for Indigenous Peoples), A ] & et i ﬁ f
Conferéncia de Bonn sobre Mudanca do Clima, Semana do ¥ : : /4 THE""""""IEU‘ ¥
Clima em Londres, Semana do Clima em Nova York. A1l 4 ! -
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2. GOVERNANCA E
GESTAO ESTRATEGICA el | B =

2.1. Governanga do
Fundo Podaali

Aestrutura de governanca do Podaali é composta por cinco instangias:

* RESPONSAVEIS PELA GEST/}O
OPERACIONAL, EXECUCAO

? “‘"‘hgd‘ o DAS ATIVIDADES, GESTAO DA
;’ -"“ *m " g & EQUIPE TECNICA, CAPTACAO E
,,,,, = da REPASSE DE RECURSOS.

DIRETORIA EXECUTIVA
I I B B S —

4 membros

\\! E___::"“”‘ w@f
\\ A um- = ne :/~

CONSELHO FISCAL 3 CONSELHO ORIENTADOR

3 titulares e 2 suplentes o, 19 membros 53
4 i RESPONSAVEL POR
MR L “. ? e T ‘mm v CONTRIBUIR NA
FISCALIZACAO R
CONSTRUCAO

DAS CONTAS DA

¥ DE ORIENTACOE
ORGANIZACAO g b

ESTRATEGICAS

ORGAO MAXIMO, CONSELHO DELIBERATIVO

RESPONSAVEL 11 titulares e 11 suplentes —
PELAS DECISOES EEE T RESPONSAVEL
ESTRATEGICAS ASSEMBLEIA PELO ACOMPANHAMENTO, DEFINICAO

M iﬁ%\m\\ PRESTACOES DE CONTAS DO PODAALL

Arvore de Sumadma Ly /

Assembleia Geral - E formado pelos Diretoria Executiva - E formada por 04
sécios fundadores, membros do Conselho diretores(as) indigenas, responsével pela
Deliberativo, Fiscal e Diretoria Executiva. execucdo das atividades, gestdo da equipe
Orgao maximo, responsavel pelas decisdes técnica, captacdo e repasse de recursos.
estratégicas do Fundo Podaali.

Conselho Deliberativo - E formado por 22 liderancas indigenas, entre titulares e suplentes,
responsavel pelo acompanhamento, definicdo e aprovacdo das acdes e prestacdo de contas.
Neste contexto destaca-se as realizagdes das atividades:

] | : , 67 Reunido Extraordinaria do Conselho
Ez 1d = Deliberativo, no formato virtual, em 24 3
S81cfi

de outubro de 2025, com pauta central j
5% Reuniéo Extraordinéria do Conselho 10° Reunido Ordinaria do Conselho "® dedicada & apresentacdo e aprovacio
Deliberativo, realizada em Alter do Deliberativo, realizada em Brasilia/ # da 3* Chamada do Podé&ali “Guardias da
Chao/PA, nos dias 28 e 29 de janeiro, DF, nos dias 5 e 6 de junho, que § Amazonia”, voltada ao apoio a iniciativas 5 f
que revisou e aprovou a atualizagdo do aprovou as prestagdes de contas do lideradas por mulheres indigenas. Essa
Regimento Interno & luz do Estatuto exercicio de 2024. deliberacdo  reafirma a  capacidade E
Social reformulado em 2024. do Conselho de responder de forma S

ione L_,,_l = I =1 N [ I I B _ﬂ—l U_L,,_ﬂ_l LI"L,_I_U L_ﬂ__,_l_” IU— estratégica e oportuna as demandas E

politicas e institucionais do periodo.

10 POR INDIGENAS, PARA INDIGENAS, CoM GESTAC INDIGENA.
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Conselho Fiscal - E formado por 05 membros Conselho Orientador - E formado por 19 %
indigenas, entre titulares e suplentes, membros, responsavel por contribuir na «

responsavel pela fiscalizacdo das contas do construcdo de orientacdes estratégicas. ¢
Podaali. Destaca-se a realizagdo da: %

32 Reunido do Conselho Fiscal, realizada em Manaus/AM, nos dias
19 a 21 de maio, que analisou e emitiu pareceres de aprovacao das
prestacdes de contas e relatérios de auditorias.

e = ol =il e e e e bl e Sl

2.2. Gestao das Atividades Institucionais

Conforme a sua estrutura de funcionamento, o Fundo Podaali tem se organizado em divisdo
de atividades coordenada pela Diretoria Executiva, nos seguintes setores:

K\ W Financeiro,

Gestdo de Projetos,

Administrativo,

Secretariado,

Comunicacao,

Juridico
e Diretoria Executiva.

O periodo foi marcado por um crescimento expressivo da complexidade operacional,
especialmente em decorréncia da realizacdo de agendas vinculadas as Pré-COPs, a COP30
na Amazdnia e a outros espacos estratégicos de incidéncia, exigindo elevada capacidade de
organizacao,adaptacdo, priorizacdo e acompanhamento continuo dasdemandas institucionais.
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3. DESEMPENHO OPERACIONAL
3.1. Secretaria == B2 =r=iElE

Poag’ali

Para acompanhamento e implementacdo das atividades
institucionaisfoifundamentala consolidacdo daatuacdo dosetor
de Secretariado do Podaali, conduzida pela diretora Secretaria
Claudia Soares e Nirley Pedrosa, Assistente administrativa,
evidenciando sua contribuicdo para o funcionamento
organizacional, o fortalecimento da governanca e a qualificacdo
dos processos institucionais. Um setor estruturante de suporte
continuo para gestdo institucional, atuando como sistema de
organizacdo de gestdo da informacao, suporte a tomada de
decisdo e viabilizacdo das agendas estratégicas do Podaali.
Como marco institucional relevante, destaca-se a elaboracao
do Manual interno da Secretaria, instrumento orientador
fundamental para assegurar a continuidade, a fluidez, registro
qualificado das  demandas administrativas, documentais,
logisticas e realizacdo das atividades dentro dos prazos. Para
além das funcdes administrativas, a Secretaria exerceu papel
central na articulacéo institucional do Podaali, atuando de forma
estratégica na viabilizacdo de agendas prioritarias, organizacdo
de reunides de governanca e apoio a participacdo em eventos
nacionais e internacionais, com interlocucdo direta junto a
liderancas indigenas, parceiros institucionais e equipe técnica.

“SOMOS NOS -
o
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3.2. Projetos e Parcerias =|—i==l|[2l:=t=

O Fundo Podaali, no ano de 2025, tem inovado em sua estrutura de gestao, consolidando o
funcionamento da Coordenacdo de Projetos e Parcerias que constitui um setor central para
a operacionalizacdo da missdo institucional do Podaali, estando sob a coordenacdo da Vice
diretora Executiva, nos termos do Art. 11 do Regimento Interno da instituicdo, especialmente
no que dispde o ltem V- Gestdo de Projetos. De acordo com o referido dispositivo, o setor
€ responsavel por coordenar os processos atinentes a captacao de recursos e elaboracéo de
projetos; coordenar estratégias e delinear programas institucionais para a redistribuicdo de
recursos; assessorar organizagoes indigenas na elaboracao de propostas; capacitar e realizar
processos de automonitoramento, monitoramento e avaliagdo técnica dos projetos; elaborar
relatorios técnicos do Podaali; e acompanhar e assessorar o Comité de Selecdo Independente
e os Grupos de Trabalho no ambito dos editais.

A atuacdo estrutura-se em quatro frentes principais:

E DESENVOLVIMENTo DE
PARCERIAS ESTRATEGICAS;

RELACIONAMENTO
CoM APOIADORES;

ACOMPANHAMENTO,
OPERACIONALIZACAC DE MONITORAMENTO, AVALIACAO,
MECANISMoS DE APolo PRESTAGAC DE CONTAS
DIRETo. E DEMONSTRAGAC DE
RESULTADOS.

Nesse sentido, a atuagdo nao se limita a execucao de atividades operacionais, mas se estrutura
como um conjunto de funcbes de gestdo, articulacdo, coordenacéo e operagdo técnica que
articula o acesso a recursos, a gestao das parcerias e a efetivacdo do apoio direto aos territérios
indigenas.

Ao longo de 2025, o setor consolidou sua atuacdo como elo estratégico entre financiadores e
territérios indigenas, contribuindo para que os recursos cheguem de forma eficiente, legitima
e alinhada as prioridades definidas pelos préprios povos, comunidades e organizacdes
indigenas.

Para a atuacdo, o setor esteve estruturado em duas frentes estratégicas: o
fortalecimento institucional do Poddali e a operacionalizacdo de mecanismos
de apoio direto aos povos, organizagdes e comunidades indigenas, articulando
processos de captacdo de recursos, gestdo de parcerias, monitoramento,
prestacao de contas, incidéncia institucional e fortalecimento territorial.

RELATOSRIo INSTITUCIONAL 2025
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Entre os principais resultados do periodo, destacam-se:

Parcerias renovadas [i}:]

Novas parcerias formalizadas [i}}]

Parcerias estratégicas em desenvolvimento:

(1); processos em andamento

Recursos mobilizados em 2025:
aproximadamente R$22 milhdes

Recursos captados anteriormente com desembolso §
em 2025 : aproximadamente R$9,2 milhdes ;

Submissdo e selecéo
do Podaali na Iniciativa

AN
.

etapas da convocatdria da Ampliacao das articulagdes

International Climate Initiative % Institucionais vol‘tadas
(IKI Small Grants), avancando § a0 acesso a  MECaniSmos
para a fase final de due J multilaterais ~ ~ de
diligence administrativa e financiamento climatico;

financeira;

VBN HHBHANNN 'Wmi?miMIWMT
:

Aprovacdo nas duas primeiras
\

Coragao da Conservacéo
(GEF/WWF), sendo a Unica
organizacgao brasileira
entre as 10 selecionadas
globalmente;

>

£/

Continuidade da execucao S
do Projeto Garantindo os
Direitos Territoriais dos Povos

Indigenas da  Amazbnia !

Operacionalizagao de
chamadas publicas,

%
4
g
ada . N
[PIETEEER & MHEEE TS de N com recebimento de 170
apoio direto em diferentes % inscricdes e premiacdo de
)
(
%
2’

Langcamento e execugdo do
Prémio Ciéncias Indigenas,

NANNN

Brasileira, incluindo avancos /
em processos de demarcacao
e protecao territorial;

P> >

EETEes |r'1d|.genas e 67 iniciativas indigenas;
Amazonia brasileira;

A‘

4

Producdo e envio de ' Fortalecimento da 7 Ampliacio da presenca
relatérios técnicos e atuacdo institucional em
prestacdes de contas a ) agendas relacionadas ao em espacos estratégicos
parceiros nacionais e financiamento  climético, nacionais e internacionais,
internacionais: governanga indigena e incluindo participagdo na

protecao territorial; COP30, Pré-COP Indigena,
Encontro Global de
Fundos e demais agendas
relacionadas a Amazobnia e
aos direitos indigenas.

# institucional do Podaali

O conjunto desses resultados reafirma a atuacdo da
Coordenacao de Projetos e Parcerias como setor estratégico
para a efetivacdo da missdo institucional do Podaali,
contribuindo para consolidar nosso Fundo como um mecanismo indigena de
financiamento direto com capacidade técnica, administrativa e institucional para
acessar, gerir e distribuir recursos em escala territorial.

14 PoR INDIGENAS, PARA INDIGENAS, CoM GESTA® INDIGENA.
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Principais resultados alcancados pelo setor de projetos:

Contratacdo de  mais
funcionarios nas funcbes de
Técnicos de Projetos com
foco na captacdo de recursos,
técnico de projetos responsavel
pelo monitoramento, assistente
de projetos considerando o
crescimento das demandas
relacionadas a elaboragcédo de
propostas, acompanhamento
técnico, monitoramento de
iniciativas apoiadas e prestagao
de contas;

Contribuicao para
contratacdo de analista de
desenvolvedor de sistema
de projetos em todos os
processos que resultado em
sistema hoje sendo utilizado
no ambito da rede de fundos
comunitdrios e Analista
financeiro de projetos e
concessdes de apoio com
em acompanhamento
de projetos e apoios
concedidos;

W/m NI NI A AT A FA A

Participacao em
agendas técnicas,
formativas e estratégicas
relacionadas a temas
como financiamento
climdtico, gestdao de
projetos, governanca
indigena, comunicagao,
seguranca institucional
e mecanismos
de financiamento
socioambiental;

“N\N7Z7Z 777 /\*‘\\ N7\

Contribuicao em espacos de'
construc3o coletiva, incidéncia &

e articulagéo institucional, nos }

quais o Podaali atuou de forma

. > e
ativa ao lado de organizacdes
%

indigenas, fundos

Realizacdo de captacdoderecursosem 2025 foiconduzida
de forma articulada com a Diretoria do Podéali, com foco
na diversificacdo de fontes, fortalecimento de parcerias
existentes e posicionamento institucional em agendas
estratégicas, especialmente no campo do financiamento
climético, direitos territoriais e fortalecimento da

NS USSS U

governancga indigena. COIAB e a UMIAB e ainda a Rede
de Fundos Comunitarios da Amazdnia.

comunitarios, apoiadores e
parceiros estratégicos;

Ao longo do periodo, foram renovadas 08 parcerias institucionais
e formalizadas 08 novas parcerias, envolvendo apoiadores
nacionaiseinternacionaiscomprometidoscom agendasrelacionadas
a governanca indigena, protecao territorial, justica climatica e
fortalecimento de fundos indigenas e comunitarios.

RELATORIo INSTITUCIONAL 2025 ke
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MAPA GERAL DA CAPTAGAO DE RECURSOS 2025

Doador/Parceiro Doador/Parceiro

05 Synchronicity Earth 17 NIATERO
0EIS e e R RIEa 18 The Royal Foundation

07 Thousand Currents

08 Thousand Currents
09 Humanity United

10 Imaginable Futures
11 Instituto INFINIS

12 Deutsche Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit (G1Z)

Parcerias feitas nos anos anteriores

Tenure Facility
The Nature Conservancy

Fonte: Coordenacao de projetos e parcerias, 2025

PoR INDIGENAS, PARA INDIGENAS, CoM GESTA© INDIGENA.




Parcerias para o ano de 2026

Fonte 01: Nota conceitual aprovada; proposta completa aprovada, Due Diligence:
detalhamento técnico (anexos) e carta de endosso aprovado; contabilidade e gestdo
financeira: a realizar;

Fonte 02: Etapa 1 - Nota Conceitual da Proposta: aprovada; Etapa 2: propostas narrativa

e orcamentaria: aprovada; etapa 3: Due Diligence: Gestdo contabil e financeira: a realizar.
Fonte 03: proposta em elaboracao;
Fonte 04: proposta em elaboracgao;

Fonte 05: proposta em anélise.

— gy e R e I G

Ao longo de 2025, foram produzidas e/ou acompanhadas
prestacdes de contas e relatérios técnicos destinados a diferentes
parceiros nacionais e internacionais, incluindo:

Tamalpais Trust (01

prestagdo de conta Porticus (01
! final produzida em prestacao de Imaginable Futures Foundation (01
insti e maio); conta produzida prestacdo de conta final produzida
IBIRAPITANGA: em fevereiro); em dezembro).

01 prestacao de

contas; S~z T . ,
S : ~ \ 7 : Thousand Currents (01
' X Y prestacdo de conta final

produzida em junho);
The Tenure Facility (03 -
prestacdes de contas . @
produzidas, em janeiro, uma )

anual em fevereiro e uma
intermediaria em agosto);

Deutsche Gesellschaft fiur

(K? Internationale Zusammenarbeit
(GlZ) GmbH (01 prestacao de

conta intermediaria produzida

em outubro);

Instituto de Conservacao
Ambiental The Nature

Conservancy (02 i
prestacbes de  contas Climate and Land Use " "
parciais produzidas, uma Alliance (01 prestagdo

em marco e a outra em de conta intermediaria
agosto); produzida em junho);

RELATORIO INSTITUCIONAL 2025 e
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Para realizacdao dos seus objetivos, o Fundo Podaali garantiu
repasse de recurso para iniciativas dos povos, comunidades

e territérios indigenas:

TS PROJETO GARANTINDO OS DIREITOS
Lo0S opREITOS—  TERRITORIAIS DOS POVOS INDIGENAS
p¢ TERRITORIAIS = K ApMAZONIA BRASILEIRA

DOS POVOS INDIGENAS
DA AMAZONIA BRASILEIRA

Entre os principais avancos alcancados nos territérios
apoiados, destacam-se: Terra Indigena Kaxuyana-
Tunayana: conclusdo da  demarcagdo fisica do
territério e homologacédo da Terra Indigena anunciada
durante a COP30; Terra Indigena Kapyra-Kanakury:
conclusdo do levantamento fundidrio e do Relatério
DL ‘ Circunstanciado de Identificacdo e Delimitacado (RCID);
S S TS Terralndigena Riozinho do laco: aprovacédo do Relatdrio
4 - Circunstanciado de Identificacdo e Delimitacdo (RCID),
com anuncio realizado durante a COP30; Terra Indigena
Taquaritiua: realizacdo do levantamento fundiario e
avanco nas etapas iniciais de coleta de informacdes para
elaboracdo do RCID; Terra Indigena Ituna-Itata: avanco
das acgbes relacionadas a protecao territorial, incluindo
: reedicdo da portaria de restricdo de uso e continuidade
incligen Saxuyan- Tifayans . dos estudos territoriais. Poddali e COIAB: continuidade
durante a COP30 para homologacéo : e S Bl ;
doie i no apoio ao fortalecimento institucional;

Mobilizagdo do povo da Terra

Estruturacédo e aprovacdo de propostas para ampliacdo

dasfrentesdeatuacdodo projeto,incluindo aelaboragcao

. = v de Planos de Gestao Territorial e Ambiental (PGTAs)

foto: P v, ‘ e o apoio a atividades produtivas lideradas por

': mulheres indigenas em territérios ja contemplados,
bem como o fortalecimento das acées em curso.

Processo de construcao técnica do plano de acao
e demais instrumentos para insercao do Territorio
Cué-Cué Marabitanas no projeto, o que contemplaré a
atuacdo de duas novas organizacdes implementadoras
e acOes voltadas a demarcacao fisica do territorio.;

Anuncio da homologacédo da Terra
Indigena Kaxuyana-Tunayana,
durante a COP30.

PoR INDIGENAS, PARA INDIGENAS, CoM GESTA® INDIGENA.
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foto: Vicente Buya

Festa T.| - Celebragdo da homologacédo do territério Kaxuyana-Tunayana.
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12 Chamada “Amazonia Indigena
Resiste” - execucao 2023/2025:

Acompanhamento das iniciativas apoiadas, no
suporte técnico as organizagdes, na qualificagdo
dos processos de execugcdo dos projetos e na
anédlise das prestacbes de contas, com foco
principal da 2% leva de apoio, que ocorreu entre
outubro de 2024 a agosto de 2025.

CRNLDN LN LZNGNNANLLDLDNN AN LN AN

2> Chamada - Amazonia Indigena
Resiste: “Na defesa e cuidado com

A [

as vidas” - 2024/2025. AMAZONIA I
/

Teve suas etapas iniciais conduzidas ao longo D G E A

de 2024, compreendendo a concepgdo e lN l N

estruturacédo do certame, o langamento publico, a

etapa de inscricdo, cadastro e triagem, a analise
técnica e selegdo independente das iniciativas,

bem como a formalizacdo dos apoios a 40 ¢ o
projetos e o inicio do processo de repasse dos NA DEFESAE CUIDAD
recursos. CoM AS VIDAS

32 Chamada-“Guardias da Amazonia™:
Mulheres Indigenas que defendem as
P — Vidas e a Justica Climatica - 2025.

) e ~
@M@E@,L!C.;Sda o Podaali concebeu e langou a Chamada 003,
AM@Z@ML‘@ focadaemapoiar diretamente iniciativas e projetos

&, MULHERES INDIGENAS QUE DEFENDEM liderados por mulheres indigenas, em curso ou

AS VIDAS E A JUSTICA CLIMATICA e e . .
em fase inicial, fortalecendo o protagonismo

feminino nos territérios, a protecao da floresta, a
justica climatica e os direitos coletivos dos povos
indigenas.

920 RELATSRIO INSTITUCIONAL 2025
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Premiacoes a iniciativas indigenas:

A Premiacao Xavante - AUWE UPTABI
MA DAU'OBO

foi desenvolvida pelo Podéali, a partir da
articulacdo e convite das liderancas do povo
Xavante e da FEPOIMT, como estratégia de
reconhecimento, fortalecimento e promocgao
de iniciativas coletivas voltadas ao cuidado das
pessoas, do territério e da Mae Terra. A iniciativa
articula conhecimentos indigenas a gestdo e

protecdo territorial, a geracdo de subsisténcia e a soberania
alimentar tradicional, considerando a visdo de futuro do povo
Xavante. Realizada em parceria com a Coordenagdo das
Organizacoes Indigenas da Amazonia Brasileira, a Federacédo
dos Povos e Organizagbes Indigenas do Mato Grosso e
a The Nature Conservancy, a premiacdo foi estruturada
conjuntamente com os parentes Xavante e beneficiou 12
etnoregides do povo, por meio da concessado de 14 prémiosde
R$ 20.000,00 para fortalecimento das iniciativas selecionadas.

NZN

Prémio
sﬁEiﬁﬁﬁi
Imlngenas

SOLUGGES ANCESTRAIS PELo CLIMA,
PELA AMAZONIA E PoR ToDAS AS VIDAS

S

Prémio Ciéncias Indigenas: “Solucoes
Ancestbrais pelo Clima, pela Amazonia e
por Todas as Vidas” - 2025:

Ao todo, foram previstos pelo menos 47 prémios
distribuidos entre as trés categorias, contemplando
iniciativas  relacionadas & protegdo territorial,
comunicagao indigena, soberania alimentar,
fortalecimento organizacional, brigadas comunitarias,
monitoramento territorial e valorizagdo das ciéncias
indigenas. Com o compromisso impar do Podéaali na
captagdo de recursos junto ao setor de projetos, foi
possivel ampliar o prémio para 67 distribuidos entre
as trés categorias.

Em outubro de 2025, realizamos coletivamente

a producio do Filme Ciéncias Indigenas
e, para tanto, que as equipes de comunicagdo e
monitoramento viajaram a territérios indigenas nos

nove estados da Amazodnia brasileira, visitando
algumas das iniciativas contempladas pelo
Prémio CiénciasIndigenas. A atividade somente
foi possivel devido ao empenho diadrio de
toda a equipe do Podaali na organizacado das
viagens e ao trabalho conjunto dos setores de
comunicagao e projetos com as organizagoes,
coletivos e a rede da Coordenagdo das
OrganizacdesIndigenasdaAmazéniaBrasileira.




¢

>

N AN AN NN
Fund &

Ao longo desse percurso de repasses diretos, nota-se a consolidacdo da atuacdo do Podaali
no cumprir de sua missdo de apoiar e atuar em diferentes territérios da Amazdnia brasileira,
alcangcando povos e organizacdes indigenas por meio do fortalecimento da protecéo territorial,
do apoio as iniciativas indigenas, da valorizacdo das ciéncias indigenas e do protagonismo das

mulheres indigenas.

Mapa dos territorios, povos e
iniciativas apoiadas Fundo Podaali

& Modalidade Edital: Duas
Chamadas: 87 iniciativas apoiadas
4 Iniciativas apoiados a nivel estadual

R .
S e 1Y
Py fodbal

° Modalidade edital: Prémio Ciéncias
Indigenas: 67 iniciativas premiadas

+ 3 apoios de abrangéncia a nivel de Amazénia g

06 apoios a nivel de Estado no ambito do
Prémio Ciéncias Indigenas
Modalidade Demanda

¢ Espontanea: Premiacao Xavante:
14 iniciativas premiadas

Modalidade de Carta Convite:

Garantindo os Direitos Territoriais
dos Povos Indigenas da Amazdnia
Brasileira = 6 territdrios apoiados

Referéncia: COIAB
Mapa da Amazonia
Indigena.

.:) Apoios de abrangéncia local O apoios de abrangéncia estadual
TOoTAL DE APolosS: 174

Ao longo de 2025, a ampliacdao do volume de projetos e parcerias executados pelo Podaali,
incluindo as parcerias estabelecidas com organizacées e coletivos indigenas, evidenciou
desafios relacionados ao fortalecimento dos fluxos internos de acompanhamento e
monitoramento, sistematizacdo de informacoes, ampliacdo da equipe e fortalecimento de
suas capacidades técnicas e operacionais.

A experiéncia acumulada ao longo do
periodo reforcou a importancia de:

fortalecer ferramentas Os aprendizados
de monitoramento e construidos ao longo
gestao institucional; do periodo também
L reafirmam a importancia
.consoc ar fluxos institucionais do Podéali e do traba|h0

integrados entre os setores; .
cuidadoso que vem

sendo desenvolvido

melhorar o tempo de resposta
aos apoiadores do Podéali, o
que depende do empenho
conjunto de todos os setores
envolvidos;

ampliar as estratégias

de acompanhamento e
monitoramento das iniciativas
apoiadas pelo Podaali;

fortalecer mecanismos de
comunicag¢do institucional e
sistematizacdo de resultados;
ampliar a equipe operacional;e

enquanto mecanismo
de financiamento direto
e fortalecimento de
organizacoes e territorios
indigenas, garantindo
maior legitimidade,
capilaridade territorial

e alinhamento as
realidades e prioridades
dos povos indigenas da
Amazdnia brasileira.

continuar investindo na qualificagdo
técnica e operacional das equipes
envolvidas.
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Para o préximo ciclo, projetamos uma agenda
voltada ao fortalecimento institucional
do Podaali, a ampliacdo das estratégias
de apoio direto aos povos indigenas da
Amazdnia brasileira e ao aprimoramento
dos mecanismos de acompanhamento,
monitoramento e captacdo de recursos.

As perspectivas para o proximo periodo
incluem a construgcdo do planejamento
estratégico do Poddali para o préoximo triénio,
a estruturacdo da modalidade de apoio por
Demanda Esponténea, o fortalecimento
das estratégias de monitoramento e
automonitoramento das iniciativas apoiadas
e O avango no acesso a recursos de
mecanismos multilaterais de financiamento.

Também estdo previstas acdes voltadas
a ampliagdo da equipe, fortalecimento
das capacidades técnicas e operacionais
do setor, continuidade do repasse direto
de recursos as organizacdes e coletivos
indigenas e ampliagdo das regides de base
apoiadas pelo Podaali.

O proximo periodo também seguird
sendo construido de forma coletiva junto
ao movimento indigena amazbnico, as
organizacdes indigenas, aos territérios e
as instancias de governanca do Podaali,
fortalecendo processos de escuta, construcéo
conjunta e definicdo de prioridades
alinhadas as realidades e demandas dos
povos indigenas da Amazdnia brasileira.

Nesse contexto, destacam-se as perspectivas
relacionadas ao processo de acreditagao
do Podaali junto ao Green Climate Fund,
cuja articulagdo institucional foi iniciada
em 2025, bem como a ampliagéo da
aproximagao institucional junto ao Global
Environment Facility e demais mecanismos
internacionais voltados ao financiamento
climatico e a protecdo da biodiversidade.
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Em 2025, a comunicagdo do Fundo Indigena da Amazdnia Brasileira Podaali consolidou-se
como uma area estratégica para o fortalecimento institucional, ampliando a visibilidade das
iniciativas apoiadas, fortalecendo narrativas indigenas proprias e articulando a atuagdo do
Fundo em espacos territoriais, nacionais e internacionais.

N

O contexto de atuacdo da comunicagdo esteve diretamente ligado a agendas estratégicas
do Fundo, do movimento indigena e da pauta climatica, especialmente, o Acampamento
Terra Livre (ATL 2025), a COP30, a 3 Chamada Guardias da Amazénia e o Prémio Ciéncias
Indigenas. Esses marcos ampliaram significativamente o alcance institucional do Fundo e
fortaleceram sua projegdo publica enquanto mecanismo indigena de financiamento direto.

N

A equipe de comunicagdo atuou de forma
integrada na producéo de conteldo, redes sociais,

\
audiovisual, incidéncia na imprensa e fortalecimento g s
da identidade visual do Fundo. O setor também m
avancou na organizagdo interna, no planejamento - - il
semanal e na gestdo das demandas por meio do
Trello. \

Nas redes sociais, o Instagram foi o principal canal 677 ooo
de alcance e engajamento do Fundo em 2025, ®
acumulando maisde 677 milvisualizagdes, cerca de 24 mil visualizacdes

mil interagcdes e um crescimento expressivo de 2.733

novos seguidores ao longo do ano, demonstrando 2.733

a ampliacdo da visibilidade institucional e o

. e o novos seguidores
fortalecimento da presenca digital do Podaali.

AN

& 319

A  newsletter institucional também 2025
apresentou  crescimento  expressivo. |
Em 2025, o canal dobrou sua base de

assinantes, alcancando 319 contatos

ativos, com baixa taxa de cancelamento.

Base de assinantes

O site institucional manteve-se como principal
vitrine externa do Podaali, reunindo informagées
sobre chamadas publicas, matérias institucionais,
resultados e agendas estratégicas. Ao todo
foram 25 matérias institucionais publicadas,
cerca de duas por més.

Outro destaque do ano foi o
fortalecimento do canal do Podaali
no YouTube. A plataforma registrou
crescimento significativo em
visualizagdes, horas assistidas.

: ’ - o
24 PoR INDIGENAS, PARA INDIGENAS, CoM GESTAC INDIGENA.




iy

odaali (&5 e

/ gt ity arichodf E T
Fundo Indigend da Amazénia Brasileirc Lt

A incidéncia na imprensa também apresentou resultados @

relevantes. Em 2025, o Podaali registrou 70 insercdes na midia,
com destaque para os meses de abril e novembro, periodos
relacionados ao ATL, ao langamento do Prémio Ciéncias %
Indigenas e a COP30. A cobertura ocorreu tanto em veiculos
nacionais quanto internacionais, ampliando a projecdo do Fundo

InsercSes na em debates ligados a justica climéatica, direitos indigenas e

midia governancga territorial.

No campo audiovisual, o principal marco foi a produgdo
do documentario  “Ciéncias Indigenas: Solucdes
ancestrais, pelo clima, pela Amazénia e por todas as
vidas”. A equipe percorreu oito estados amazdnicos e
registrou 20 iniciativas apoiadas pelo Prémio Ciéncias
Indigenas. O filme foi lancado durante a COP30 e
se consolidou como uma importante ferramenta de zo
incidéncia politica e valorizacdo dos conhecimentos

ancestrais indigenas. Iniciativas

Estados

! BRIGADA 3
’|NDIGENA\ i

4

A éarea de design gréfico também teve papel estratégico ao

longo do ano. Foram produzidas dezenas de pecas gréficas,

campanhas visuais, boletins, apresentacdes institucionais,

relatérios, materiais impressos e identidades visuais de chamadas

gg,ﬁg';%g & publicas e campanhas institucionais. Entre os destaques estéo as

i _identidades visuais do Prémio Ciéncias Indigenas, da campanha
O‘E’K da COP30 e da 3* Chamada Guardias da Amazénia.

. | R

Além do fortalecimento digital, o Podaali também
ampliou sua presencafisica por meio da producéo de
materiais institucionais, como boletins institucionais,
agendas, banners, camisetas, adesivos, folders e
outros produtos utilizados em eventos, mobilizagcdes

©

4

e agendas de incidéncia.

QOutro aspecto importante foi a atuagdo em rede. A comunicacdo do
Podaali trabalhou articulada com a Rede de Comunicadores Indigenas
da COIAB e com a Rede de Fundos Comunitarios da Amazbnia,
ampliando o alcance das informacdes e fortalecendo a  circulacédo
de narrativas indigenas em diferentes territérios e plataformas.

RELATSRIO INSTITUCIONAL 2025 =29
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3.4. Financeiro, =R B ==l E

Contabil e Auditoria

%‘a%

O Fundo Podaali, em sua estrutura organizacional tem estabelecido a efetividade em
seu funcionamento no foco de transparéncia e lisura na gestdo de recursos financeiros,
disponibilizandoinformag¢des e documentos ao Conselho Fiscal e Deliberativo. Para efetividade
das operacdes, o desempenho financeiro e administrativo, bem como dos principais
resultados e aprendizados ao longo do exercicio, tem marcado com relevantes desafios e
oportunidades estratégicas para a organizacdo. Entre os principais desafios, destacam-se o
fortalecimento da governanca financeira em um cenério de ampliagdo das responsabilidades
institucionais, a intensificacdo das demandas administrativas e a necessidade de garantir
eficiéncia, transparéncia e controle na execucdo dos recursos.

Setorresponsavel pelo desempenho e controle da gestdo dasfinancas da organizagéo, elaborar
o orcamento anual, em consonéncia com o planejamento anual estratégico do Podaali, além
de auxiliar na avaliacdo das propostas financeiras das organizacdes que concorrerdo aos
editais de chamamento publico. E sua responsabilidade garantir a gestao interna e aplicacao
dos recursos, controlar detalhadamente de toda entrada e saida da organizacao, elaborar
relatérios financeiros gerais e realizar o controle patrimonial. Estéd sob a coordenacéo direta
do Diretor (a) Financeiro (a).

Em conjunto com atividades administrativas que envolvem os profissionais dedicados a
organizacao, gestado e execucgdo das atividades necessarias para o adequado funcionamento
da instituicao. E responsavel em manter o didlogo com os demais setores e por colocar em
pratica as estratégias institucionais, cuidar das atividades de logistica, bem como assegurar
que todos os processos de contratacdo dos projetos sejam realizados e arquivados de forma
a atender quaisquer eventuais questionamentos.

MAPA GERAL oRCAMENTARIo 2025

@,% Orgamento previsto 45 905.853,08

para o exercicio:

-
%
Y
%

Aumento 2

Positive: 9k09% | ¢

@,Zf Recursos captados:  rs 23.082.619,60
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Informacdes da Equipe do Podaali:
ContratagOes realizadas
01 - Técnico de Projetos - CLT
01 - Assistente de Projetos - CLT

01 - Assistente Financeiro/
Administrativo - CLT
01 - Jornalista - PJ
01 - Jornalista - PJ (Rede de Fundos)
01 - Téc. Administrativo/Financeiro -
PJ (Rede de Fundos Comunitarios da
Amazonia)

Desligamentos:
01 - Diretora Secretaria - CLT

01 - Técnica de Projetos - CLT
01 - Técnica de Projetos - PJ

Investimento na modernizacdo de
sistema:

Aquisicao  sistema  financeiro
Orgsystem
Aprovacao de relatério de auditoria
Relatério de Auditoria Institucional
2024
Relatério de Auditoria Tenure Facility
2024

) A
’ [g
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Ordens Bancérias do Podaali:

Numero  ae Valor e Moeda Taxa Valor em real apés
. Data Crédito Remetente . . ~
Origem de Origem Cambial conversiao

Total R$20.579.099,56

Recursos Nacionais

Valor em real apés
conversao

62.778.766 R$359.000,00
61.805.148.063.842 R$1.171.523,04
33.637.285 R$40.000,00
34.600.897 R$250.000,00
121.629.132.429.952 R$58.500,00
1.202.100 R$250.000,00

Total R$2.503.520,04

Numero Origem Data Crédito Remetente

TOTAL ACUMULADO NO

RELATORIo INSTITUCIONAL 2025
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Mapa do rendimento de aplicagdo bancaria mensal —
JANEIRO FEVEREIRO MARCO MAIO JUNHO P~
e
R$ 102.936,99 R$99.879,14 R$ 81.918,75 R$ 89.777,47 R$ 51.095,89 R$ 154.245,89
JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO -
R$W81.025 38" “REAH 7202 71 R$ 162.112,45 R$ 140.916,74 R$ 54.245,25 R$ 175-416,59 .
Orcamento e execucao financeira em 2025 i
#o
R$3.526.449,08 R$2.229.020,60 e
1. Diretoria Executiva R$544.796,1 R$418.742,53 Fem
2. Equipe Técnica R$1.194.029,16 R$607.875,87 i
3. Beneficios R$192.000,00 R$135.337,72
&
4. Encargos CLT R$652.271,76 R$781.702,60
(@
5. Contratac¢do Servicos de Terceiros (Consultoria/outros) R$943.352,00 R$285.361,89
o
ATIVIDADES INSTITUCIONAIS PREVISTO EXECUTADO N
R$1.869.500,00 R$1.985.825,55
i
6. Participacao em eventos nacionais/internacionais R$550.000,00 R$573.729,38 4
7. Reunides/Seminarios/Oficinas R$524.000,00 R$1.264.117,35 z
8. Reun.|a0 dos Conselhos (Deliberativo, Fiscal e Orientador R$240.600,00 0 —
e parceiros it
9. Reunides do Conselho Deliberativo R$441.000,00 R$128.463,65 ;
&
10. Reunides do Conselho Fiscal R$31.400,00 R$19.515,17 "
,ﬁ‘“
11. Reunides do Conselho Orientador R$82.500,00 R$0,00
Tl
'
P, ;,a%
Fe
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CONCESSAO DE APOIOS

PREVISTO

EXECUTADO

R$10.114.120,00

R$7.796.132,30

12. Modalidade de apoio - Chamadas/Premiagdes

R$5.078.000,00

R$250.000,00

13. Modalidade de apoio - Carta Convite (Garantindo
Direitos Territoriais ) e demandas espontaneas

R$5.036.120,00

R$7.546.132,30

INFRAESTRUTURA/MANUTENGAO E CUSTOS DE
FUNCIONAMENTO

PREVISTO

EXECUTADO

R$1.869.500,00

R$375.999,59

14. Investimento/Compra de bens

R$110.000,00

R$41.912,89

15. Custos Administrativos

R$285.784,00

R$334.086,70

R$15.905.853,08

R$12.386.978,04

Evolucgio da receita de 2020 a 2025:

]

Ano Valor Comparacao %
2020 R$823.433 0

2021 R$266.564 -67,66%
2022 R$1.762.496 561,30%
2023 4.808.161 172,80%
2024 20.043.061 316,80%
2025 23.082.620 15,16%

Mapa por cento de Custo:
R$1.264.117,35

Custojncidéncia,
Captacéo e Redes: RS 3.326.728,39
Custos

Institucionais

26.9%

10.2%

Custos para

R$348.137,69
viabilizar
Repasses

2.8%

R$7.447.994,61

Custo com Apoio
Direto / Repasses

60.1% ToTAL R$ 12.386.978,04
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Ao longo deste periodo, alcangcamos resultados
consistentes que refletem o esforco da equipe
e o fortalecimento institucional do Podaali.
Mesmo diante dos desafios, mantivemos o
equilibrio financeiro, aprimoramos processos
e asseguramos a sustentabilidade das
operacoes. Destaca-se a crescente robustez
institucional, evidenciada pela ampliacdao de
parcerias estratégicas e pelo fortalecimento
da credibilidade da organizacdo. A adocao
de processos mais eficientes e o inicio da
implementacdo de um sistema especializado
contribuiram para maiorcontrole, transparéncia
e agilidade na gestao.

Apesar dos avancos estruturais alcancados
ao longo do exercicio de 2025, foram
identificados desafios relevantes associados
a consolidacao dos fluxos institucionais e a
gestao integrada das atividades institucionais.

RELATOSRIo INSTITUCIONAL 2025
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4. MONITORAMENTO E
AVALIACAO DOS RESULTADOS

4.1 Contextualizacao :\=i==l| ===l

O Fundo Podaali, em linhas gerais para
realizacdo de suas atividades e cumprimento
dosseus objetivos em prol avida e territdrios
indigenas na Amazbénia, tem priorizado
o alinhamento das acdes em conjunto
com o movimento indigena frente a atual
conjuntura politica nacional e internacional,
além de acompanhar e incidir na agenda de
financiamento climatico global.

Na linha politica com o governo Donald
Trump dos Estados Unidos da América
(EUA),tém travado o apoio de financiamento
filantrépico no Brasil e no mundo. A exemplo
foi o impedimento da concretizagdo
da parceria do Podéali com a Fundacgdo
Interamericana (IAF).

Por outro lado, a participagdo do Podaali,
entre diretoria, equipe e membros da
governanga na 30° Conferéncia das Parte
sobre mudanca do clima (COP30), realizado
em Belém do Pard no Brasil, fortaleceu
a incidéncia em espacos de didlogos,
apresentacdo dos trabalhos a nivel global
e viabilizado a homologacdo de territério
indigena do povo Kaxuyana pelo governo
brasileiro. Participacdo na 7%edicdo da
semana do Clima de Londres, maior evento
climatico da Europa; A importancia dos
representante do Podéali em espacos de
debate em outros Fundos, como o Fundo
Florestas Tropicais para sempre (TFFF),
iniciativa do governo brasileiro; Mecanismo
Amazdénico dos povos indigenas (Mapi),
no ambito da Organizacdo do Tratado de
Cooperacao Amazdnica (OTCA); VITUKE
- Fundo governamental e privado de
iniciativa do Ministério dos Povos Indigenas
(MPI), a ser gerenciado pelo Funbio; Fundo
Guardias, liderada pela Articulacdo Nacional

das Mulheres Indigenas Guerreiras da

Ancestralidade (ANMIGA).

A participacdo dos membros da governanca
na | Assembleia Global dos povos indigenas,
nos eventos promovidos pelas organizacées
indigenas de base regional da COIAB, do
Acampamento Terra Livre promovido pela
APIB e da rede de fundos comunitario na
Amazoénia, tem sido positivo no sentido de
clarear a atuacdo do Podaali e fortalecer o sua
atuacdo como mecanismo proprio indigena,
distanciando essa ideia de concorréncia com
organizagdes indigenas, fundos comunitarias
e de comunidades tradicionais.

O Podaali se tornou uma referéncia de
mecanismo indigena a nivel global, trazendo
consigo a responsabilidade de gestao.
Mediante essa conjuntura foi fundamental
a manutencdo de didlogo continuo com
a governanca, do Conselho Deliberativo,
Conselho Fiscal e Conselho Orientador.

Para a implementacdo dos objetivos além
de toda participacdo e incidéncia externa
do Podéaali, o destaque de sua caminhada
é o fortalecimento de gestdo, para isso
a ferramenta criada e  aprovada pela
governanca, o planejamento estratégico
para o periodo de 2022-2026, tem sido o
documento fundamental para direcionar o
rumo de acdo e posterior ser avaliado de
acordo com os resultados alcancados.

Especifico para cada periodo, foi criado o
plano de acdo anual de 2025 de acordo com
os eixos fundamentados nas possibilidades
de execucdes de recursos disponiveis.

PoR INDIGENAS, PARA INDIGENAS, CoM GESTA® INDIGENA.
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4.2 Plano de a¢ao no Sl [
ano 2025 e

A cada inicio de ano fiscal, a diretoria, equipe e membros da governanca do Podaali se retine
para avaliar o plano de agdo do ano anterior e construir o novo plano do ano, guiado pelo Plano
Estratégico 2024-2026. E os eixos a priori foram: 1) Gestdo, Fortalecimento e desenvolvimento
institucional do Podaali.

Nesta acdo detalhados nas atividades de cada setor, tem sido a base do continuo processo
de construcdo de processos, captagdo de recursos e execugdo de gestdo interna. Em
meio a estruturagdo continua de gestdo, mas resultados sdo possiveis de visualizar e
garantido seguranca na relacdo com o movimento indigenas, parceiros, financiadores
e nos demais cenarios de articulacdo; 2) Apoio a Iniciativas dos Povos, Organizacdes e
Comunidades Indigenas, neste ponto o destaque ficou nas iniciativas ja apoiadas junto
aos povos, comunidades e organizacdes indigenas, tendo como base legal as formalidades
feitas através de chamadas e carta convite. As experiéncias de anos anteriores tém
demonstrado a importéncia de construir banco de dados de iniciativas e suas entidades
representativas. E o fluxo de informacdes além de serem divulgadas externamente,
precisam ser base de avaliagdes contendo integracdo interna no Podaali entre as equipes.

QUADR® Do PLANo DE ACA®:

EIXO 1: GESTAO, FORTALECIMENTO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL DO PODAALI
Objetivo: Assegurar a sustentabilidade técnica, financeira e gerencial do Podaali,
com autonomia, transparéncia, seguranca e eficiéncia.

Nao
Ord Atividade Realizado 5 Situacao
Realizado
Plano Estratégico do Podaali ¢
1 2023/2026 X Continuo
2 Revisdo do regimento interno X
Orientagdo Normativa de Dol L
3 repasse de recursos, moni- X r|me|r§ YEpa0
toramento e avaliacdo apt@vadd
4 Dominio do Site e do E-mail X Continuo
5 Plano de agdo detalhado para %
2025
u 6 Manual Administrativo e L
[ S Financeiro, contendo o
7 Relatério Anual de 2024 X
% Elaborar Plano de Captagdo de
b Recursos 5
9 Plano de cargos e salérios X
Desenvolvimento e Imple-
10 mentagdo do sistema finan- X
ceiro
Desenvolvimento e Implemen-
1 % ; X
tagao do sistema de
12 Estruturar e Implantar Software
3 ~ X
de seguranca da informacao




Nao

Atividade Realizado Realizado Situagdo
13 Elaboragdo das Politicas Insti- 7
tucionais: Anticorrupgao,
Politica institucional: Cédigo de
14 A X
Etica
15 Adequacdo a Lei Geral de N
protecdo de dados
16 Auditoria Institucional X feito no ano de 2024
17 Auditoria de projetos X
18 Diagndstico Institucional X
19 Oficina de Planejamento Interno X
2025
20 Contratacdo de equipe e ><
assessoria
21 Equipamento para Escritério X
2 Plano de Acdo da Comunicagao X
2025
23 Plano de Midia Social do Podaali X
24 Manual de Identidade Visual X continuo
25 Relatério de Comunicacdo 2024 X
26 Didlogos institucionais do X
Podaali - ATL, COP.,...
27 Site Institucional X continuo
28 Producdo de noticias )
Jornalisticas X continuo
29 Producéo de Clipping X continuo

Atividade

Incidéncia em veiculos de

Realizado

Nao
Realizado

Situacao

30 . . X continuo
comunicagdo convencional
Producao de Apresentacdes

31 Institucionais (Interno e X continuo
Externo)
Producao de Folders (Interno )

32 X continuo
e externo)

23 Producdo de Brindes X continuo
Relacionamento com equipes )

34 . quip X continuo
de comunicagdo
Producao de Campanhas e de .

35 . s - P X continuo
divulgagdo

36 Newsletter Mensal X continuo
Boletim Institucionais

37 semestral (traducdo para X continuo
inglés e espanhol)

38 Producao de Material 5
Audiovisual e Sonoro

39 Dialogo com a Presidéncia do "
Conselho Deliberativo
Reunides do Conselho

40 . . X
Deliberativo

41 Reunides do Conselho Fiscal X
Reunido do Conselho

42 X

Orientador




Nao

Roalizady Realizado
3 Encontro dos Conselhos do
Podaali X
a4 Encontro dos Conselhos Deliber- ti
ativos do Podaali e COIAB X CONtiNUO
45 Didlogo com a Coordenacdo da N continuo
COIAB
46 COIAB e sua rede, informados i
sobre as a¢des do Podaali X CONENUO
47 Podaali nos espacos de discussao ti
interno do Movimento Indigena X el
48 Didlogo sobre fundos com as
organizacgdes indigenas X
Elaboragdo, Avaliacéo e .
2 Assinatura dos Termos de Eemimue
50 Comunica¢do constante com ti
apoiadores vigentes do Podaali X eluifCle
51 Didlogo com Futuros doadores X continuo
5o Comunicagdo Institucional e per-
manente com atuais e futuros X
53 12 Reunido de parceiros X
Mapeamento de possiveis . 2
o apoiadores e parceiros X Eemimue
Dialogo com possiveis . }
e apoiadores/ doadores X e R
56 PRE-COP sobre financiamento X
57 COP 30 X

EIXO 2: APOIO A INICIATIVAS DOS POVOS, ORGANIZACOES E
COMUNIDADES INDIGENAS
Objetivo Estratégico 2: Apoiar iniciativas de fortalecimento e a autonomia dos
povos e organizagoes indigenas em sua luta por direitos e pelo bem viver.

N3
Atividade Realizado . =0 Situacao
Realizado
1 Modalidade edital: Chamadas de Projetos - 22 Chamada 5 em execugdo nos territérios
-Amazoénia Indigena Resiste: Na defesa e cuidado com as vidas indigenas
2 Modalidade edital: Prémio Ciéncias Indigenas X

Modalidade Carta Convite - Garantindo os Direitos Territoriais ~ e
3 . o o X em execug¢do nos territdérios
dos Povos Indigenas da Amazdnia Brasileira

4 Modalidade Carta convite - - Premiagao Xavante X

6 Modalidade Demanda espontanea - premiagdo para pessoas X T S T BT
7 Estruturacao das modalidades aplicadas pelo Podaali X

8 Ferramentas de monitoramento/ automonitoramento e medicdo "

de impactos

9 Apoio a discussao e constituicdo de Fundos Indigenas X

10 Mapeamento de PGTA/COIAB X

11 Regularizagdo das Organizacdes Indigenas X

12 Formacgao (CAFI) e outras instituicdo de formacdo X
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A adogdo da pratica da politica institucional do Podaali tem sido
fundamental para melhor adequacdo que permitiu seguranca interna
e nivel externo. A exemplo é a atualizacdo do manual de procedimento
administrativo e financeiro; politica de compras de bens e servicos. e
manual de repasse de recurso para povos, comunidades e organizagdes
indigenas. Mas se identificou que falta criagdo de mais politicas que
possam garantir eficiéncia nos trabalhos do Podaali, como por exemplo
a politica de cargos e salarios, politica de anticorrupgao, politica de
captacao, politica de seguranca de informacdes.

Tem sido cada vez mais exigido adogado de politicas institucionais
existentes e funcional, pelo tamanho de articulagdo de recursos nosentido
de garantir seguranca de gestao dos projetos. E para isso anualmente é
apresentado para os membros da governanca a discussao, elaboracao e
aprovacgao dessas politicas.

Neste ponto ainda paira o desafio de construir as politicas de gestédo
do Podaali, provocando o continuo debate interno entre diretoria
e equipe para providéncias desses processos que também serao
muito validos para licbes de aprendizagens e preparativos para
articular, executar e prestar contas de recursos em larga escala.
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5. CONSIDERACOES:

AVANCOS,
PERSPECTIVAS E
DESAFIOS

A intensificacdo das mudancgas climaéticas,
a retomada de projetos legislativos de
retrocessos e os desafios de implementacéo
das politicas publicas evidenciam o quanto
os povos indigenas seguem no centro
das disputas territoriais e ambientais. Esse
cenario reforca a urgéncia de mecanismos
que garantam a defesa dos direitos coletivos,
a protecdo dos territérios e o fortalecimento
das organizacdes indigenas.

AT
o Indic ozénia Brasileirc

Nesse cendrio, o Podaali se fortalece como
instrumento estratégico de resposta e
resiliéncia. Sua atuagdo baseia-se no
principioemqueaautonomiaindigena
é fundamental para o enfrentamento
das crises climaticas e sociais. Por isso,
o Fundo tem priorizado acdes que
garantam acesso direto a recursos,
valorizem o conhecimento tradicional
e consolidem as organizacdes
indigenas como protagonistas na
gestdo de seus proprios projetos e
territorios.

O ambiente externo  também

aponta para novas oportunidades. O
fortalecimento das agendas internacionais
de financiamento climético e de protecdo
de biomas estratégicos ampliou o
reconhecimento do Podaali em espacos
nacionais e internacionais. A preparagao

e
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para a COP30, em Belém/PA, intensificou
esse movimento, posicionando o Fundo
como uma referéncia em governanca
indigena e como inspiracdo para iniciativas
semelhantes na Amazonia e em outros
territérios do mundo.

Ao mesmo tempo, 2025 foi marcado por
um processo simultdaneo de consolidacao
institucional e enfrentamento de desafios
estruturais. A realizagcdo de dois editais
publicos, o Prémio Ciéncias Indigenas
e a Chamada N°003/2025: “Guardias da
Amazdnia” voltada ao  fortalecimento
de iniciativas lideradas por mulheres
indigenas, ampliou significativamente
a visibilidade do Podaali, o volume de
demandas recebidas e o interesse de novas
parcerias. Esse crescimento, intensificado
pela maior exposicdo publica e politica do
Fundo ao longo do ano, evidenciou tanto
sua relevancia estratégica quanto os limites
de uma estrutura institucional ainda
em processo de fortalecimento.

Essecendrioreafirmouanecessidade
de avancar no amadurecimento

institucional do Podaali, com
investimento na ampliacdo da
equipe, no aprimoramento

de processos internos e no

fortalecimento de sua capacidade

de resposta, sem perder de vista

seu posicionamento politico e

estratégico enquanto  fundo

indigena amazoénico. Os desafios
vivenciados em 2025 tornam-se, assim,
parte do aprendizado coletivo que orienta
os préximos passos do Fundo, equilibrando
crescimento, cuidado institucional e
compromisso com exceléncia na execugao
de sua missao.

RELATOSRIo INSTITUCIONAL 2025
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A RESPOSTA
SOMOS NOS
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Encerrando o ano de 2025, o Podéaali - Fundo
Indigena da Amazdnia Brasileira reafirma sua
trajetoria de consolidagdo como uma das
experiéncias mais consistentes e inspiradoras
de gestdo indigena e financiamento direto
no pais para os territérios indigenas. O
periodo foi marcado por estabilidade
institucional, ampliacdo de parcerias, e,
sobretudo, pela continuidade dos repasses
diretos que fortalecem povos, comunidades
e organizagbes indigenas em todos os nove
estados da Amazoénia.

Mais do que numeros, os resultados
apresentados traduzem um modo préprio
de governar recursos, baseado na escuta,
na confianca e na corresponsabilidade. Cada
chamada publica, cada prémio e cada visita
de monitoramento simbolizam uma rede de
solidariedade que conecta territérios, saberes
e esperancas.

E essa teia que sustenta e que diferencia o
Fundo Podaali: um Fundo Indigena autbnomo
que nao apenas financia, mas acompanha,
forma e aprende junto com os povos que
apoia. A experiéncia acumulada desde a
criagdo do Fundo demonstra que é possivel
conciliar eficiéncia técnica e ancestralidade,
transformando a governanca indigena em
referéncia de transparéncia e impacto.

O cendrio atual, de profundas transformacdes
climaticas e disputas por territérios, exige ainda
maisdo Fundo:inovacéo, articulacdo e coragem
politica na arena nacional e internacional no
contexto de politicas ambientais e climaticas.
A COP30, em Belém, foi um marco para
amplificar essa voz e demonstrar que os povos
indigenas ndo sdo beneficiarios, mas sujeitos e
arquitetos das solucdes climéticas globais.

As metas para o proximo ano de 2026 incluem
concluir os ciclos em andamento, ampliar a
base técnica e fortalecer a comunicacdo com
os territérios, mantendo o equilibrio entre a
solidez administrativa e a vitalidade politica que
move o Fundo Podaali e juntos com liderancas
e movimento indigena fazemos a nossa
parte, porque, A RESPOSTA SOMOS NOS!

38 POR INDIGENAS, PARA INDIGENAS, CoM GESTA® INDIGENA.
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Este relatério foi elaborado com base nas informacdes
provenientes dos seguintes instrumentos institucionais:

Plano estratégico 2023-2026

Plano de acao e orcamentario institucional 2025
Comunicacao institucional (Boletins e Newsletter)

Relatérios Setoriais de 2025 (Secretaria, Projetos e Parcerias,
Comunicacgao e Financeiro, Contabil e Auditoria)
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secretaria@fundopodaali.org.br
comunicacao@fundopodaali.org.br
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